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aꢁ /H\ꢀ2UJiQLFDꢀꢁꢂꢁꢃꢄꢁꢅꢀGHꢀꢁꢆꢀGHꢀDEULOꢅꢀGHꢀ(VWDELOLGDGꢀ3UHVXSXHVWDULDꢀ\ꢀ6RVWHQLELOLGDGꢀ)LQDQFLHUDꢀ
ꢋ/2(36)ꢌꢀ
aꢁ 5HDOꢀ'HFUHWRꢀꢄꢉꢇꢊꢂꢁꢃꢃꢆꢅꢀGHꢀꢁꢀGHꢀQRYLHPEUHꢅꢀSRUꢀHOꢀTXHꢀVHꢀDSUXHEDꢀHOꢀUHJODPHQWRꢀGHꢀꢀꢀGHVDUUROORꢀꢀꢀ
GHꢀꢀꢀGLFKDꢀꢀꢀ/H\ꢅꢀꢀꢀHQꢀ VXꢀꢀꢀDSOLFDFLyQꢀꢀꢀDꢀꢀꢀODVꢀꢀꢀHQWLGDGHVꢀꢀꢀORFDOHVꢀꢋ5(*/$0(172ꢌꢈꢀ
aꢁ 5HDOꢀ'HFUHWRꢀ/HJLVODWLYRꢀꢁꢂꢁꢃꢃꢉꢅꢀGHꢀꢍꢀGHꢀPDU]Rꢅꢀꢋ75/5+/ꢌꢀTXHꢀDSUXHEDꢀHOꢀWH[WRꢀUHIXQGLGRꢀGHꢀ
 ODꢀ /H\ꢀ 5HJXODGRUDꢀ GHꢀ ODVꢀ +DFLHQGDVꢀ /RFDOHVꢅꢀ HQꢀ UHODFLyQꢀ DOꢀ 3ULQFLSLRꢀ GHꢀ (VWDELOLGDGꢀ
 3UHVXSXHVWDULDꢈꢀ
aꢁ 0DQXDOꢀꢀGHꢀꢀFiOFXORꢀꢀGHOꢀꢀ'pILFLWꢀꢀHQꢀꢀ&RQWDELOLGDGꢀꢀ1DFLRQDOꢀꢀDGDSWDGRꢀꢀDꢀꢀODVꢀ&RUSRUDFLRQHVꢀꢀ
/RFDOHVꢅꢀꢀSXEOLFDGRꢀꢀSRUꢀꢀODꢀꢀ,*$(ꢅꢀꢀ0LQLVWHULRꢀꢀGHꢀꢀ(FRQRPtDꢀꢀ\ꢀ+DFLHQGDꢈꢀ
aꢁ *XtDꢀ SDUDꢀ ODꢀ GHWHUPLQDFLyQꢀ GHꢀ ODꢀ 5HJODꢀ GHꢀ *DVWRꢀ GHOꢀ DUWtFXORꢀ ꢄꢁꢀ GHꢀ ODꢀ /2(36)ꢀ SDUDꢀ
FRUSRUDFLRQHVꢀORFDOHVꢅꢀꢊ�ꢀHGLFLyQꢈꢀ,*$(ꢀꢋQRYLHPEUHꢀꢁꢃꢄꢉꢌꢈꢀ
aꢁ 0DQXDOꢀGHOꢀ6(&ꢀꢀVREUHꢀHOꢀ'pILFLWꢀ3~EOLFRꢀ\ꢀODꢀ'HXGDꢀ3~EOLFDꢅꢀSXEOLFDGRꢀSRUꢀ(XURVWDWꢈꢀ
aꢁ 2UGHQꢀ+$3ꢂꢁꢄꢃꢍꢂꢁꢃꢄꢁꢅꢀGHꢀꢄꢀGHꢀRFWXEUHꢅꢀSRUꢀODꢀTXHꢀVHꢀGHVDUUROODQꢀODVꢀREOLJDFLRQHVꢀGHꢀVXPLQLVWURꢀ
GHꢀLQIRUPDFLyQꢀSUHYLVWDVꢀHQꢀODꢀ/2(36)ꢈꢀ
aꢁ 5HDOꢀ 'HFUHWRꢀ ꢉꢁꢉꢂꢁꢃꢄꢆꢅꢀ GHꢀ ꢁꢎꢀ GHꢀ DEULOꢅꢀ SRUꢀ HOꢀ TXHꢀ VHꢀ UHJXODꢀ HOꢀ UpJLPHQꢀ MXUtGLFRꢀ GHOꢀ FRQWUROꢀ
LQWHUQRꢀHQꢀODVꢀHQWLGDGHVꢀGHOꢀ6HFWRUꢀ3~EOLFRꢀ/RFDOꢈꢀ
aꢁ $FXHUGRꢀGHOꢀ&RQVHMRꢀGHꢀ0LQLVWURVꢅꢀGHꢀIHFKDꢀꢄꢄꢂꢃꢁꢂꢁꢃꢁꢃꢅꢀSRUꢀHOꢀTXHꢀVHꢀDFWXDOL]DQꢀORVꢀREMHWLYRVꢀ
 GHꢀHVWDELOLGDGꢀSUHVXSXHVWDULDꢅꢀGHXGDꢀS~EOLFDꢀ\ꢀYDULDFLyQꢀGHOꢀJDVWRꢀFRPSXWDEOHꢀSDUDꢀHOꢀFRQMXQWRꢀ
 GHꢀ$$33ꢀ\ꢀVXVꢀVXEVHFWRUHVꢈꢀꢀ
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 3RUꢀDFXHUGRꢀGHOꢀ&RQVHMRꢀGHꢀ0LQLVWURVꢅꢀGHꢀꢄꢄꢀGHꢀIHEUHURꢀGHꢀꢁꢃꢁꢃꢅꢀVHꢀILMDURQꢀORVꢀREMHWLYRVꢀ
 GHꢀHVWDELOLGDGꢀSUHVXSXHVWDULDꢅꢀGHXGDꢀS~EOLFDꢀ\ꢀODꢀWDVDꢀGHꢀYDULDFLyQꢀDꢀHIHFWRVꢀGHꢀODꢀUHJODꢀGHꢀJDVWRꢀ
 SDUDꢀHOꢀWULHQLRꢀꢁꢃꢁꢄꢏꢁꢃꢁꢊꢀSDUDꢀHOꢀFRQMXQWRꢀGHꢀ$GPLQLVWUDFLRQHVꢀ3~EOLFDVꢀ\ꢅꢀSDUDꢀFDGDꢀXQRꢀGHꢀ
 VXVꢀVXEVHFWRUHVꢅꢀGHꢀFRQIRUPLGDGꢀFRQꢀORVꢀWpUPLQRVꢀSUHYLVWRVꢀHQꢀODꢀ/H\ꢀ2UJiQLFDꢀGHꢀ(VWDELOLGDGꢀ
3UHVXSXHVWDULDꢀ\ꢀ6RVWHQLELOLGDGꢀ)LQDQFLHUDꢈꢀ1RꢀREVWDQWHꢅꢀSDUDꢀHOꢀHMHUFLFLRꢀꢁꢃꢁꢄꢅꢀODꢀVXVSHQVLyQꢀ
GHꢀORVꢀREMHWLYRVꢀGHꢀHVWDELOLGDGꢀSUHVXSXHVWDULDꢀ\ꢀGHXGDꢀS~EOLFDꢀIXHꢀꢀUDWLILFDGDꢀSRUꢀHOꢀ3OHQRꢀGHOꢀ
&RQJUHVRꢀ GHꢀ ORVꢀ 'LSXWDGRVꢀ HOꢀ GtDꢀ ꢁꢃꢀ GHꢀ RFWXEUHꢀ GHꢀ ꢁꢃꢁꢃꢅꢀ GHꢀ DFXHUGRꢀ FRQꢀ HOꢀ SURFHGLPLHQWRꢀ
SUHYLVWRꢀHQꢀHOꢀDUWtFXORꢀꢄꢊꢍꢈꢉꢀGHꢀODꢀ&RQVWLWXFLyQꢅꢀDVtꢀFRPRꢀHQꢀHOꢀDUWtFXORꢀꢄꢄꢈꢊꢀGHꢀODꢀ/H\ꢀ2UJiQLFDꢀ
ꢁꢂꢁꢃꢄꢁꢅꢀGHꢀꢁꢆꢀGHꢀDEULOꢅꢀGHꢀ(VWDELOLGDGꢀ3UHVXSXHVWDULDꢀ\ꢀ6RVWHQLELOLGDGꢀ)LQDQFLHUDꢅꢀDSUHFLiQGRVHꢀ
ODꢀFRQFXUUHQFLDꢀGHꢀXQDꢀVLWXDFLyQꢀGHꢀHPHUJHQFLDꢀH[WUDRUGLQDULDꢈꢀ
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 /Dꢀ FODVLILFDFLyQꢀ UHDOL]DGDꢀ SRUꢀ ODꢀ ,QWHUYHQFLyQꢀ *HQHUDOꢀ GHOꢀ (VWDGRꢀ GHꢀ ORVꢀ $JHQWHVꢀ Rꢀ
8QLGDGHVꢀTXHꢀLQWHJUDQꢀHOꢀVHFWRUꢀS~EOLFRꢀORFDOꢀGHꢀ/DVꢀ3DOPDVꢀGHꢀ*UDQꢀ&DQDULDꢅꢀDꢀORVꢀHIHFWRVꢀGHꢀ
VXꢀLQFOXVLyQꢀHQꢀODVꢀFDWHJRUtDVꢀSUHYLVWDVꢀHQꢀHOꢀDUWtFXORꢀꢁꢈꢄꢀRꢀHQꢀHOꢀDUWtFXORꢀꢁꢈꢁꢀGHOꢀODꢀ/2(36)ꢀHVꢀ
ODꢀVLJXLHQWHꢐꢀ
ꢄꢈꢏꢀ6HFWRUꢀ$GPLQLVWUDFLRQHVꢀ3~EOLFDVꢀꢋDUWtFXORꢀꢁꢈꢄꢌꢐꢀ
aꢁ $\XQWDPLHQWRꢀGHꢀ/DVꢀ3DOPDVꢀGHꢀ*UDQꢀ&DQDULDꢀ
aꢁ ,QVWLWXWRꢀ0XQLFLSDOꢀGHꢀ'HSRUWHVꢀꢋ,0'ꢌꢀ
aꢁ ,QVWLWXWRꢀ0XQLFLSDOꢀꢀSDUDꢀHOꢀꢀ(PSOHRꢀ\ꢀ)RUPDFLyQꢀꢋ,0()ꢌꢀ
aꢁ ꢀ$JHQFLDꢀ/RFDOꢀ*HVWRUDꢀGHꢀODꢀ(QHUJtDꢀꢋ$/*(ꢌꢀ
aꢁ 6RFLHGDGꢀ 0XQLFLSDOꢀ GHꢀ *HVWLyQꢀ 8UEDQtVWLFDꢀ GHꢀ /DVꢀ 3DOPDVꢀ GHꢀ *UDQꢀ &DQDULDꢀ
ꢋ*(856$ꢅꢀ6ꢈ$ꢈꢌꢀ
aꢁ ꢀ3URPRFLyQꢀGHꢀODꢀ&LXGDGꢀGHꢀ/DVꢀ3DOPDVꢀGHꢀ*UDQꢀ&DQDULDꢈꢀ
aꢁ &RQVRUFLRꢀ0XVHRꢀGHꢀ1pVWRUꢀ
aꢁ )XQGDFLyQꢀ&DQDULDꢀ$XGLWRULRꢀ\ꢀ7HDWURꢀGHꢀ/DVꢀ3DOPDVꢀGHꢀ*UDQꢀ&DQDULDꢈꢀ
aꢁꢀꢀ+RWHOꢀ6DQWDꢀ&DWDOLQDꢀ6ꢈ$ꢈꢀ
ꢁꢈꢏꢀ5HVWRꢀGHꢀ(QWHVꢀ3~EOLFRVꢀꢋDUWtFXORꢀꢁꢈꢁꢌꢐꢀ
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ꢋ6$*8/3$ꢀ6ꢈ$ꢌꢈꢀ
aꢁ *XDJXDVꢀ0XQLFLSDOHVꢀ6ꢈ$ꢈꢀ
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 /Dꢀ HODERUDFLyQꢅꢀ DSUREDFLyQꢀ \ꢀ HMHFXFLyQꢀ GHꢀ ORVꢀ 3UHVXSXHVWRVꢀ \ꢀ GHPiVꢀ DFWXDFLRQHVꢀ TXHꢀ
DIHFWHQꢀDꢀORVꢀJDVWRVꢀRꢀLQJUHVRVꢀVHꢀUHDOL]DUiꢀHQꢀXQꢀPDUFRꢀGHꢀHVWDELOLGDGꢀSUHVXSXHVWDULDꢅꢀFRKHUHQWHꢀ
FRQꢀ ODꢀ QRUPDWLYDꢀ HXURSHDꢈꢀ (QWHQGLpQGRVHꢀ SRUꢀ HVWDELOLGDGꢀ SUHVXSXHVWDULDꢀ GHꢀ ODVꢀ
$GPLQLVWUDFLRQHVꢀ3~EOLFDVꢀODꢀVLWXDFLyQꢀGHꢀHTXLOLEULRꢀRꢀVXSHUiYLWꢀHVWUXFWXUDOꢈꢀ
 6XVSHQGLGRꢀHOꢀREMHWLYRꢀGHꢀHVWDELOLGDGꢀSDUDꢀHOꢀHMHUFLFLRꢀꢁꢃꢁꢄꢅꢀVHꢀDQDOL]DꢀODꢀVLWXDFLyQꢀGHꢀ
HVWDELOLGDGꢀSUHVXSXHVWDULDꢈꢀ
 3DUDꢀODVꢀ&RUSRUDFLRQHVꢀ/RFDOHVꢀVHꢀFXPSOHꢀHOꢀREMHWLYRꢀGHꢀHVWDELOLGDGꢀSUHVXSXHVWDULDꢅꢀVLꢀHOꢀ
FRQMXQWRꢀ GHꢀ ORVꢀ SUHVXSXHVWRVꢀ \ꢀ HVWDGRVꢀ ILQDQFLHURVꢀ GHꢀ ODVꢀ HQWLGDGHVꢀ FODVLILFDGDVꢀ FRPRꢀ
DGPLQLVWUDFLRQHVꢀS~EOLFDVꢀTXHꢀLQWHJUDQꢀODꢀ&RUSRUDFLyQꢀ/RFDOꢅꢀSUHVHQWDꢀHTXLOLEULRꢀRꢀVXSHUiYLWꢅꢀ
 HQꢀWpUPLQRVꢀGHꢀFDSDFLGDGꢀGHꢀILQDQFLDFLyQꢅꢀGHꢀDFXHUGRꢀFRQꢀODꢀGHILQLFLyQꢀFRQWHQLGDꢀHQꢀHOꢀ6LVWHPDꢀ
 (XURSHRꢀGHꢀ&XHQWDVꢈꢀ
 /RVꢀGDWRVꢀꢀXWLOL]DGRVꢀSDUDꢀHOꢀFiOFXORꢀKDQꢀVLGRꢀREWHQLGRVꢀGHꢀORVꢀH[SHGLHQWHVꢀGHꢀOLTXLGDFLyQꢀ
GHOꢀSURSLRꢀ$\XQWDPLHQWRꢀ\ꢀVXVꢀ22$$ꢀꢀLQIRUPDGRVꢀSRUꢀODꢀ,QWHUYHQFLyQꢀ*HQHUDOꢈꢀ5HVSHFWRꢀDꢀORVꢀ
GDWRVꢀGHꢀODVꢀVRFLHGDGHVꢅꢀꢀWRGDVꢀGLVSRQHQꢀGHꢀꢀFXHQWDVꢀDQXDOHVꢀIRUPXODGDVꢀSRUꢀVXVꢀFRQVHMRVꢀGHꢀ
DGPLQLVWUDFLyQꢀ\ꢀDSUREDGDVꢀHQꢀ-XQWDꢀ*HQHUDOꢀꢀ\ꢀꢀODꢀꢀ)XQGDFLyQꢀ&DQDULDꢀ$XGLWRULRꢀ\ꢀ7HDWURꢀWLHQHꢀ
ODVꢀ FXHQWDVꢀ DQXDOHVꢀ DSUREDGDVꢈꢀ /RVꢀ GDWRVꢀ GHOꢀ 0XVHRꢀ 1pVWRUꢀ VRQꢀ ORVꢀ GLVSRQLEOHVꢀ HQꢀ VXꢀ
FRQWDELOLGDGꢈꢀ
 (OꢀꢀFiOFXORꢀꢀGHꢀꢀODꢀꢀFDSDFLGDGꢂꢀꢀQHFHVLGDGꢀꢀGHꢀꢀILQDQFLDFLyQꢀꢀHQꢀHVWHꢀFDVRꢀꢀVHꢀREWLHQHꢀSRUꢀ
GLIHUHQFLDꢀHQWUHꢀORVꢀLPSRUWHVꢀSUHVXSXHVWDGRVꢀ\ꢀOLTXLGDGRVꢀHQꢀORVꢀFDStWXORVꢀꢄꢀDꢀꢆꢀGHꢀORVꢀHVWDGRVꢀ
 GHꢀꢀLQJUHVRVꢀ\ꢀORVꢀFDStWXORVꢀꢄꢀDꢀꢆꢀGHOꢀHVWDGRꢀGHꢀJDVWRVꢅꢀSUHYLDꢀDSOLFDFLyQꢀGHꢀORVꢀDMXVWHVꢀUHODWLYRVꢀ
 Dꢀ ODꢀ YDORUDFLyQꢅꢀ LPSXWDFLyQꢀ WHPSRUDOꢀ \ꢀ H[FOXVLyQꢀ Rꢀ LQFOXVLyQꢀ GHꢀ ORVꢀ LQJUHVRVꢀ \ꢀ JDVWRVꢀ QRꢀ
 ILQDQFLHURVꢈꢀ
 /Dꢀ GHWHUPLQDFLyQꢀ GHOꢀ GpILFLWꢀ Rꢀ VXSHUiYLWꢀ GHꢀ ODVꢀ XQLGDGHVꢀ VRPHWLGDVꢀ DOꢀ 3ODQꢀ *HQHUDOꢀ GHꢀ
&RQWDELOLGDGꢀ GHꢀ ODꢀ HPSUHVDꢀ HVSDxRODꢀ VHꢀ KDꢀ UHDOL]DGRꢀ GHꢀ DFXHUGRꢀ FRQꢀ ODꢀ PHWRGRORJtDꢀ GHOꢀ
DSDUWDGRꢀ,9ꢀGHOꢀ0DQXDOꢀꢀGHꢀꢀFiOFXORꢀꢀGHOꢀꢀ'pILFLWꢀꢀHQꢀꢀ&RQWDELOLGDGꢀꢀ1DFLRQDOꢀꢀDGDSWDGRꢀꢀDꢀꢀODVꢀ
 &RUSRUDFLRQHVꢀꢀ/RFDOHVꢅꢀꢀSXEOLFDGRꢀꢀSRUꢀꢀODꢀꢀ,*$(ꢈꢀ
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3UHVLGHQFLDꢀ\ꢀ&XOWXUDꢀꢀ
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ꢀ
 DSRUWDGRVꢀSRUꢀODꢀVRFLHGDGꢅꢀQRꢀHVꢀSRVLEOHꢀLGHQWLILFDUꢀODVꢀGLIHUHQFLDVꢅꢀ\ꢀSRUꢀSUXGHQFLDꢅꢀQLꢀUHDOL]DUꢀDMXVWHꢀ
DOJXQRꢈꢀ
 (Qꢀ UHODFLyQꢀ Dꢀ ODꢀ )XQGDFLyQꢀ $XGLWRULRꢅꢀ VHꢀ KDFHꢀ XQꢀ DMXVWHꢀ SRUꢀ LQJUHVRVꢀ QRꢀ LPSXWDGRVꢀ Dꢀ ODꢀ
FRQWDELOLGDGꢀGHꢀODꢀIXQGDFLyQꢀHQꢀꢁꢃꢁꢄꢀSRUꢀLPSRUWHꢀGHꢀꢁꢃꢉꢈꢑꢄꢁꢀHXURVꢈꢀ
 ꢇꢃꢀ 3RUꢀ ODꢀ DSOLFDFLyQꢀ Dꢀ ꢀ ORVꢀ LQWHUHVHVꢀ \ꢀ ODVꢀ GLIHUHQFLDVꢀ GHꢀ FDPELRꢀ GHOꢀ &DStWXORꢀ ꢀ ꢇꢀ GHOꢀ
SUHVXSXHVWRꢀGHꢀJDVWRVꢀGHOꢀFULWHULRꢀGHꢀODꢀ&RQWDELOLGDGꢀ1DFLRQDOꢀGHꢀGHYHQJRꢃꢀ
1RꢀVHꢀUHDOL]DꢀQLQJ~QꢀDMXVWHꢀSRUꢀHVWHꢀFRQFHSWRꢀHQꢀHVWHꢀDSDUWDGRꢀSRUꢀQRꢀGLVSRQHUꢀGHꢀLQIRUPDFLyQꢈꢀ
ꢀ
ꢈꢃꢀ*DVWRVꢀUHDOL]DGRꢀHQꢀHOꢀHMHUFLFLRꢀ\ꢀSHQGLHQWHVꢀGHꢀDSOLFDUꢀDOꢀSUHVXSXHVWRꢃꢀ
 /DꢀDSOLFDFLyQꢀGHOꢀSULQFLSLRꢀGHꢀGHYHQJRꢀGHOꢀ6LVWHPDꢀ(XURSHRꢀGHꢀ&XHQWDVꢀLPSOLFDꢀODꢀLPSXWDFLyQꢀGHꢀ
FXDOTXLHUꢀJDVWRꢀHIHFWLYDPHQWHꢀUHDOL]DGRꢀFRQꢀLQGHSHQGHQFLDꢀGHOꢀPRPHQWRꢀHQꢀTXHꢀVHꢀGHFLGDꢀVXꢀLPSXWDFLyQꢀ
SUHVXSXHVWDULDꢈꢀ 3RUꢀ WDQWRꢅꢀ ODVꢀ FDQWLGDGHVꢀ DERQDGDVꢀ HQꢀ HOꢀ HMHUFLFLRꢀ HQꢀ ODꢀ FXHQWDꢀ ꢉꢄꢊꢀ ³DFUHHGRUHVꢀ SRUꢀ
 RSHUDFLRQHVꢀ GHYHQJDGDV´ꢀ GDUiQꢀ OXJDUꢀ Dꢀ DMXVWHVꢀ GHꢀ PD\RUHVꢀ HPSOHRVꢀ QRꢀ ILQDQFLHURVꢀ PLHQWUDVꢀ TXHꢀ ODVꢀ
 FDQWLGDGHVꢀDERQDGDVꢀFRQꢀVLJQRꢀQHJDWLYRꢅꢀHVꢀGHFLUꢀDSOLFDGDVꢀDꢀSUHVXSXHVWRꢅꢀLPSOLFDUiQꢀDMXVWHVꢀGHꢀPHQRUHVꢀ
HPSOHRVꢀQRꢀILQDQFLHURVꢈꢀ(VWHꢀDMXVWHꢀVHꢀSXHGHꢀFDOFXODUꢀFRPRꢀODꢀGLIHUHQFLDꢀHQWUHꢀVDOGRꢀLQLFLDOꢀ\ꢀILQDOꢀGHꢀODꢀ
FXHQWDꢀꢉꢄꢊꢅꢀGHꢀIRUPDꢀTXHꢀVLꢀHOꢀVDOGRꢀILQDOꢀHVꢀVXSHULRUꢀDOꢀLQLFLDOꢅꢀGLVPLQXLUiꢀHOꢀVXSHUiYLWꢅꢀ\ꢀORꢀFRQWUDULRꢅꢀ
 DXPHQWDUtDꢀHOꢀVXSHUiYLWꢈꢀ
 (VWDꢀ ,QWHUYHQFLyQꢀ *HQHUDOꢀ HQꢀ ORVꢀ LQIRUPHVꢀ GHꢀ HMHUFLFLRVꢀ DQWHULRUHVꢀ KDFtDꢀ XQꢀ DQiOLVLVꢀ GHꢀ ODVꢀ
 RSHUDFLRQHVꢀꢀLQFOXLGDVꢀHQꢀHVWDꢀFXHQWDꢅꢀUHDOL]DEDꢀDMXVWHVꢀFRQꢀREVHUYDFLRQHVꢀSDUDꢀVXꢀUHYLVLyQꢀSRUꢀHOꢀ2*()ꢅꢀ
TXHꢀHVWHꢀQRꢀFRQVLGHUDEDꢈꢀ/DꢀUHYLVLyQꢀGHꢀODꢀFXHQWDꢀꢉꢄꢊꢀHVꢀPX\ꢀODERULRVDꢅꢀGDGRꢀORꢀOLPLWDGRꢀGHꢀORVꢀPHGLRVꢀ
KXPDQRVꢀ\ꢀWpFQLFRVꢀHQꢀODꢀ,QWHUYHQFLyQꢀ*HQHUDOꢀ\ꢀTXHꢀODVꢀUHJODVꢀILVFDOHVꢀHVWiQꢀVXVSHQGLGDVꢅꢀHQꢀHOꢀSUHVHQWHꢀ
LQIRUPHꢀQRꢀVHꢀDQDOL]DQꢀODVꢀRSHUDFLRQHVꢀGHꢀODꢀFXHQWDꢀꢉꢄꢊꢈꢀ
 (Oꢀ~QLFRꢀDMXVWHꢀTXHꢀVHꢀUHDOL]DꢀꢀHVꢀHOꢀUHODWLYRꢀDꢀODꢀDQXODFLyQꢀGHꢀODVꢀ23$6ꢀUHODWLYDVꢀDOꢀMXVWLSUHFLRꢀGHꢀꢀ
 ODVꢀSDUFHODVꢀ&,&(5ꢀUHVHxDGDVꢀHQꢀDQWHULRUHVꢀLQIRUPHVꢅꢀ\ꢀFX\DVꢀREOLJDFLRQHVꢀIXHURQꢀUHFRQRFLGDVꢀꢀHQꢀHOꢀ
DxRꢀꢁꢃꢁꢃꢅꢀDQXOiQGRVHꢀODVꢀ23$6ꢀDVRFLDGDVꢀHQꢀHOꢀꢁꢃꢁꢄꢀSRUꢀLPSRUWHꢀꢆꢈꢎꢃꢇꢈꢑꢉꢉꢅꢁꢁꢀꢈꢀ
(OꢀDMXVWHꢀꢀDꢀUHDOL]DUꢀVHUtDꢀHOꢀVLJXLHQWHꢀꢋGDWRVꢀDꢀODꢀIHFKDꢀGHꢀHPLVLyQꢀGHOꢀSUHVHQWHꢀLQIRUPHꢌꢐꢀ
ꢀ &XHQWDꢀꢉꢄꢊ
ꢀ $\XQWDPLHQWR ,0' ,0() $/*(ꢀ 0XVHR
6DOGRꢀFRQWDEOHꢀLQLFLDOꢀ
 ꢀ
DMXVWDGRꢀ ꢆꢃꢈꢃꢍꢇꢈꢃꢍꢇꢅꢎꢊ ꢊꢃꢑꢈꢍꢃꢁꢅꢊꢃ ꢊꢉꢃꢈꢑꢃꢃꢅꢍꢁ ꢉꢈꢉꢊꢄꢅꢁꢑꢀ 6DOGRꢀFRQWDEOHꢀILQDOꢀ
SURYLVLRQDOꢀ ꢎꢉꢈꢉꢍꢑꢈꢎꢆꢇꢅꢇꢃ ꢊꢉꢆꢈꢃꢎꢇꢅꢄꢃ ꢁꢄꢍꢈꢎꢆꢇꢅꢁꢉ ꢄꢄꢈꢁꢇꢉꢅꢉꢃꢀ ꢀ
6LQꢀ
$MXVWHꢀ
ꢏꢄꢉꢈꢉꢃꢊꢈꢎꢄꢑꢅꢆꢆ ꢏꢊꢆꢈꢍꢎꢊꢅꢎꢃ ꢄꢁꢍꢈꢃꢁꢉꢅꢁꢎ ꢏꢇꢈꢎꢊꢊꢅꢄꢄꢀ GDWRV ꢁ
 /Dꢀ2UGHQꢀ+$&ꢂꢄꢊꢇꢉꢂꢁꢃꢄꢎꢅꢀGHꢀꢄꢁꢀGHꢀGLFLHPEUHꢅꢀSRUꢀODꢀTXHꢀVHꢀPRGLILFDQꢀORVꢀSODQHVꢀGHꢀFXHQWDVꢀ
 ORFDOHVꢀDQH[RVꢀDꢀODVꢀLQVWUXFFLRQHVꢀGHꢀORVꢀPRGHORVꢀQRUPDOꢀ\ꢀVLPSOLILFDGRꢀGHꢀFRQWDELOLGDGꢀORFDOꢅꢀDSUREDGDVꢀ
SRUꢀODVꢀÏUGHQHVꢀ+$3ꢂꢄꢆꢎꢄꢀ\ꢀꢄꢆꢎꢁꢂꢁꢃꢄꢊꢅꢀGHꢀꢁꢃꢀGHꢀVHSWLHPEUHꢅꢀUHGHILQHꢀODꢀFXHQWDꢀꢉꢄꢊꢀ\ꢀVXꢀXWLOL]DFLyQꢀ
SDVDꢀGHꢀVHUꢀDQXDOꢀDꢀWULPHVWUDOꢅꢀFRPRꢀPtQLPRꢈꢀ
 (VꢀQHFHVDULRꢀTXHꢀSRUꢀSDUWHꢀGHOꢀÏUJDQRꢀGHꢀ*HVWLyQꢀ(FRQyPLFRꢀꢏ)LQDQFLHUDꢀUHJLVWUHꢀODVꢀRSHUDFLRQHVꢀꢀ
WULPHVWUDOPHQWHꢀ ꢅꢀ DGHPiVꢅꢀ GHꢀ DGRSWDUꢀ PHGLGDVꢀ GHꢀ FRQWUROꢀ \ꢀ VHJXLPLHQWRꢀ GHꢀ ODVꢀ RSHUDFLRQHVꢀ TXHꢀ VHꢀ
UHJLVWUDQꢀHQꢀHVDꢀFXHQWDꢀꢉꢄꢊꢅꢀGHELHQGRꢀVHUꢀORVꢀFHQWURVꢀJHVWRUHVꢀPiVꢀGLOLJHQWHVꢀHQꢀODꢀFRPXQLFDFLyQꢀGHꢀODꢀ
LQIRUPDFLyQꢈꢀ'HEHUtDꢀSURFHGHUVHꢀDꢀODꢀUHYLVLyQꢀFRPSOHWDꢀGHꢀODVꢀDQRWDFLRQHVꢀHQꢀGLFKDꢀFXHQWDꢈꢀ
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ꢉꢃꢀ'HYROXFLRQHVꢀSHQGLHQWHVꢀGHꢀSDJRꢃꢀ
 (Oꢀ VDOGRꢀ ꢀ ꢀ GHꢀ ODꢀ FXHQWDꢀ FRQWDEOHꢀ ꢉꢄꢎꢀ ³$FUHHGRUHVꢀ SRUꢀ GHYROXFLyQꢀ GHꢀ LQJUHVRV´ꢀ ꢀ DVFLHQGHꢀ Dꢀ
ꢊꢈꢉꢍꢑꢈꢄꢊꢎꢅꢎꢆꢀHXURVꢈꢀ(OꢀVDOGRꢀLQLFLDOꢀGHꢀGLFKDꢀFXHQWDꢀIXHꢀꢀꢊꢆꢁꢈꢑꢉꢑꢅꢊꢉꢀHXURVꢈꢀ(OꢀDMXVWHꢀDꢀUHDOL]DUꢀVHUtDꢀODꢀ
 GLIHUHQFLDꢀ HQWUHꢀ GLFKRVꢀ VDOGRVꢅꢀ DOꢀ VHUꢀ HOꢀ VDOGRꢀ ILQDOꢀ VXSHULRUꢀ ꢀ DOꢀ LQLFLDOꢅꢀ GLVPLQX\Hꢀ HOꢀ VXSHUiYLWꢀ HQꢀ
 ꢊꢈꢃꢎꢇꢈꢄꢎꢑꢅꢍꢊꢀHXURVꢀꢈꢀ
 ꢊꢃꢀꢀ$MXVWHVꢀSRUꢀODVꢀOLTXLGDFLRQHVꢀQHJDWLYDVꢀHQꢀODꢀ3DUWLFLSDFLyQꢀHQꢀORVꢀ7ULEXWRVꢀGHOꢀ(VWDGRꢀGHꢀ
DxRꢀꢂꢋꢋꢌꢀ\ꢀꢀꢂꢋꢋꢍꢃꢀ
 3RUꢀODꢀGHYROXFLyQꢀHQꢀHOꢀDxRꢀꢁꢃꢁꢄꢀGHꢀODVꢀOLTXLGDFLRQHVꢀQHJDWLYDVꢀGHꢀHMHUFLFLRVꢀDQWHULRUHVꢀHOꢀDMXVWHꢀ
WRWDOꢀDꢀUHDOL]DUꢀVHUtDꢀGHꢀꢄꢈꢊꢊꢇꢈꢊꢉꢍꢅꢑꢁꢀHXURVꢅꢀDXPHQWDQGRꢀODꢀFDSDFLGDGꢀGHꢀILQDQFLDFLyQꢈꢀ
ꢌꢃꢀ,QJUHVRVꢀREWHQLGRVꢀGHOꢀ3UHVXSXHVWRꢀGHꢀODꢀ8QLyQꢀ(XURSHDꢀ
 ꢀ/DꢀJHVWLyQꢀGHVFHQWUDOL]DGDꢀGHꢀORVꢀIRQGRVꢀHXURSHRVꢀLPSOLFDꢀTXHꢀꢀHOꢀPRPHQWRꢀGHꢀUHFRQRFLPLHQWRꢀGHꢀ
ORVꢀIRQGRVꢀHQꢀFRQWDELOLGDGꢀQDFLRQDOꢀꢀGHEDꢀFRLQFLGLUꢀFRQꢀHOꢀGHꢀODꢀUHPLVLyQꢀSRUꢀODꢀ&RUSRUDFLyQꢀ/RFDOꢀGHꢀODꢀ
 GRFXPHQWDFLyQꢀGHOꢀJDVWRꢀUHDOL]DGRꢀDꢀODVꢀ8QLGDGHVꢀ$GPLQLVWUDGRUDVꢈꢀꢀ
 &RQꢀ LQGHSHQGHQFLDꢀ GHOꢀ FULWHULRꢀ SUHVXSXHVWDULRꢀ GHꢀ FRQWDELOL]DFLyQꢀ DSOLFDGRꢀ SRUꢀ ODꢀ &RUSRUDFLyQꢀ
 /RFDOꢀSDUDꢀHOꢀUHJLVWURꢀGHꢀODVꢀWUDQVIHUHQFLDVꢀFRPXQLWDULDVꢅꢀHOꢀDMXVWHꢀDꢀUHDOL]DUꢀSDUDꢀHOꢀFiOFXORꢀGHOꢀGpILFLWꢀHQꢀ
 FRQWDELOLGDGꢀ QDFLRQDOꢀ YHQGUiꢀ GHWHUPLQDGRꢀ SRUꢀ ODꢀ GLIHUHQFLDꢀ HQWUHꢀ ORVꢀ GHUHFKRVꢀ UHFRQRFLGRVꢀ SRUꢀ ORVꢀ
 IRQGRVꢀ HXURSHRVꢀ HQꢀ ODꢀ OLTXLGDFLyQꢀ SUHVXSXHVWDULDꢀ \ꢀ HOꢀ LPSRUWHꢀ UHVXOWDQWHꢀ GHꢀ DSOLFDUꢀ HOꢀ SRUFHQWDMHꢀ GHꢀ
FRILQDQFLDFLyQꢀTXHꢀFRUUHVSRQGDꢀDOꢀJDVWRꢀFHUWLILFDGRꢀ\ꢀUHPLWLGRꢀDꢀODꢀ8QLGDGꢀ$GPLQLVWUDGRUDꢈꢀꢀ
 (QꢀHOꢀHMHUFLFLRꢀꢁꢃꢁꢄꢅꢀORVꢀGHUHFKRVꢀUHFRQRFLGRVꢀSRUꢀIRQGRVꢀ('86,ꢀDVFLHQGHQꢀDꢀꢉꢑꢊꢈꢃꢁꢁꢅꢆꢍꢅꢀVLHQGRꢀ
 ODVꢀ REOLJDFLRQHVꢀ UHFRQRFLGDVꢀ ꢉꢃꢄꢈꢇꢄꢄꢅꢄꢊꢅꢀ HOꢀ SRUFHQWDMHꢀ GHꢀ ILQDQFLDFLyQꢀ HVꢀ GHOꢀ ꢎꢍꢒꢈꢀ $ꢀ HIHFWRVꢀ GHOꢀ
SUHVHQWHꢀLQIRUPHꢅꢀVHꢀSUHVXSRQHꢀTXHꢀODVꢀREOLJDFLRQHVꢀUHFRQRFLGDVꢀKDQꢀVLGRꢀFHUWLILFDGDVꢈꢀ
 6LꢀHOꢀLPSRUWHꢀGHꢀORVꢀGHUHFKRVꢀUHFRQRFLGRVꢀVXSHUDꢀHOꢀYDORUꢀTXHꢀVHꢀSUHYpꢀYDꢀDꢀVHUꢀUHHPEROVDGRꢀSRUꢀODꢀ
8(ꢅꢀVHꢀSUDFWLFDUiꢀXQꢀDMXVWHꢀQHJDWLYRꢀDOꢀVDOGRꢀSUHVXSXHVWDULRꢅꢀDXPHQWDQGRꢀHOꢀGpILFLWꢀꢅꢀHQꢀHVWHꢀFDVRꢅꢀHQꢀ
ꢄꢍꢄꢈꢇꢍꢊꢅꢁꢑꢀHXURVꢈꢀ
ꢍꢃꢀꢀ$SRUWDFLRQHVꢀGHꢀFDSLWDOꢀDꢀHPSUHVDVꢀS~EOLFDVꢀꢃꢀ
(QꢀHOꢀHMHUFLFLRꢀꢁꢃꢁꢄꢀQRꢀVHꢀKDQꢀUHDOL]DGRꢀQXHYDVꢀDSRUWDFLRQHVꢈꢀ
ꢄꢋꢃꢀ2WURVꢀDMXVWHVꢀ
(QꢀHOꢀHMHUFLFLRꢀꢁꢃꢁꢄꢀQRꢀVHꢀGLVSRQHꢀGHꢀLQIRUPDFLyQꢀSDUDꢀUHDOL]DUꢀRWURVꢀDMXVWHVꢈꢀ
ꢀ
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Presidencia y Cultura
INTERVENCION GENERAL

SALDO PRESUPUESTARIO NO FINANCIERO AJUSTADO.

Entidad

internas

Recibidas Concedidas

EVALUACION CONSOLIDADA DE LOS ENTES 4.1.-

De acuerdo con lo anteriormente expuesto el Ayuntamiento de Las Palmas de Gran Canaria tiene
capacidad de financiacion.

2.2. Resto de Entes Piiblicos (articulo 2.2 de la LOEPSF).

Se entendera cumplido el objetivo de estabilidad cuando. de acuerdo con lo establecido en el
articulo 3.3 de la LO, las entidades individualmente consideradas, aprueben, ejecuten y liquiden sus
respectivos presupuestos o aprueben sus respectivas cuentas de pérdidas y ganancias en situacion de
equilibrio financiero.

A) Evaluacién de Sagulpa S.A.
En las Cuentas Anuales aprobadas por la Junta General, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
presenta un resultado de explotacion de 71.934.04 euros y del ejercicio de 104.510.05 euros, por lo que
existe equilibrio financiero.

B) Evaluacién de Guaguas Municipales S.A.
En las Cuentas Anuales aprobadas por la Junta General, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
presenta un resultado de explotacion de 2.481.517.26 euros y del ejercicio de 2.297.380.86 euros, por
lo que existe equilibrio financiero.
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TERCERO: GASTO COMPUTABLE A EFECTOS DE LA REGLA DE GASTO |

La Regla de gasto para el ejercicio 2021 esta suspendida como ya se indicé anteriormente. EI
gasto computable derivado de la presente liquidacion se calcula de acuerdo con lo establecido en el
apartado 2 del articulo 12 y en la Guia de la IGAE .

De acuerdo con lo indicado en esta Guia. y con los datos suministrados por los distintos entes, se
ha procedido por esta Intervencion General al calculo del gasto computable para el ejercicio 2021,
siendo el siguiente:

c
‘Suma de los capitulos 14 7 de gastos
(neto de intereses)
AJUSTES Calculo de empleos no 20.074.401
financieros segun SEC
(-) Enajenacidn d terrenos -257.870 0 0 0 257870
(+/-) Inversiones realizadas por o 0 0 o o o 0 0 0
cuenta de la Corporacidn Local
(+//) Ejecuciin de avales 0 0 [ 0 0 0 (] ) 0
() Aportaciones de capital 0 0 0 0 [ 0 ) 0 [
(+-) Asuncidn y canc. de deudas 0 o 0 0 0 0 () ] 0
(/) Gastos realizados pendientes ans7m asos ssse |  emm o o o o w32
de apiicar al presupuesto )
Otros ajustes netos [
‘Empleos no financieros términos 3udeso | w5580 | werae | zs nmaR | sins | sws Sesaz0s | 2msw | seamoss
SEC, netos de intereses de la deuda
1) Pagos por transferendis (y otras 41863724 o[ 132412 0 0 0 0 0 41996135
operaciones internas).
(1) Gasto financiado con fondos 13547027 | 8050635 0 0 0 0 0 0 -21597.661
finalistas procedentes de la UE o de
otras Administraciones piblicas
Unidn Europea -341.369 -341369
Estado -2.587.060 0 0 0 -2587.060
Comunidad Autdnoma 8671386 | 6663931 0 0 15335317
Diputaciones 1947211 1386704 0 0 3333915
Otras Administraciones Publicas 0 D
Total gasto computable del cjercicio |  288.958.080 | 2503209 [ 9.674.750 218321 | 13778332 | 13.193.388 | 138.038 |  5.684.203 | 283537 | 334631859

Los gastos financiados por otras AAPP se calculan manualmente dadas las deficiencias del
seguimiento contable de los proyectos de gastos lo que también implica que se retrase la emision del
presente informe.

En relacion al ajuste por variaciones permanentes en la recaudacién imputable a la aprobacién de
cambios normativos, no se tiene constancia de que procedan.

[ CUARTO:  NIVEL DE DEUDA VIVA. |

La LOEPSF (articulo 13) establece la obligacion de no superar el limite de deuda publica, limite
también suspendido. El nivel de deuda viva a 31 de diciembre de 2021, segiin los datos que constan en
la Intervencién General ( datos 4° trimestre 2021) es el siguiente:
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Presidencia y Cultura
INTERVENCION

Deuda viva a 31-12-2021 ‘

[ QUINTO: SUPERVISION |

De acuerdo con lo establecido en el articulo 81.2 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen
Juridico del Sector Piiblico, €l Ayuntamiento deberd establecer un sistema de supervision continua de
sus entidades dependientes. con el objeto de comprobar la subsistencia de los motivos que justificaron
su creacién y su sostenibilidad financiera. y que debera incluir la formulacién expresa de propuestas de
mantenimiento, transformacién o extincion.

En los términos que antecede. queda emitido el preceptivo informe de esta Intervencion
General.

En Las Palmas de Gran Canaria, fecha y firma electronica.

ORGANO DE GESTION ECONOMICO FINANCIERA
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N de Las Palmas
de Gran Canaria

Area de Gobierno de Economia y Hacienda,
Presidencia y Cultura
INTERVENCION GENERAL

Ingreso no Gasto No
Entidad

Total Entidades sector AA.PP. 427.481.079 388.617.914

AJUSTES CRITERIOS SEC.

Ajustes de los capitulos 1 al 7 para adaptar el saldo presupuestario no financiero al SEC,
conforme al Manual de la IGAE para el calculo del déficit publico adaptado a la Administracion local.

1.Por la aplicacién a los Capitulos 1, 2 y 3 del presupuesto de ingresos del criterio de la
Contabilidad Nacional de caja:

Capitulos 1Derechos |, oo caudacién Neta 5-3;::::::.. Ajuste( 243-1)
) 132.722.830,71 100.090.245,23 17.965.261,49 -14.667.323,99

% 57.328.106,07 57.223.629,82 167.865,14 63.388,89
3 18.963.334,20 12.672.003,31 2.205.787,59 2.085.543,39
Total 209.014.271,07 169.985.878,36 22.338.914,22 -16.689.478,49

Estos datos corresponden al Ayuntamiento, ya que en los OOAA los derechos reconocidos en el
afio coinciden con los recaudados.

2. Por la consolidacién de las transferencias entre unidades dependientes de una misma
Corporacién Local, es decir, las denominadas transferencias internas.

Las transferencias dadas y recibidas entre el Ayuntamiento y sus entes dependientes coinciden en
importe y periodo.

Al comparar las operaciones internas con GEURSA se detecta que el importe de los ingresos por
operaciones con el Ayuntamiento y el IMD, 10,3 millones de euros. no coincide con las obligaciones
reconocidas mas la variacion de las OPAS, que ascienden a 28 millones de euros. Con los datos




